ZEITWETHIK

WirtschaftsEthikForum® der Metropolregion 2010

Fuhrung in bewegten Zeiten:
Werteorientierung als Erfolgsfaktor.

Donnerstag, den 22. April 2010, von 13.00 bis ca. 20.00 Uhr,
in den Raumen der DATEV eG
Virnsberger Stral3e 63, Nirnberg

Idee:

In guten Zeiten ist Fihrung nicht schwer. Aber was, wenn im Unternehmen umstruk-
turiert und neu ausgerichtet werden muss? Was ist zu tun, wenn die See stirmisch,
das Ziel unklar und auch Ihr Team verunsichert ist?

Die grol3e Krise lenkt gegenwartig den Blick auch auf viele ,kleine” Krisen. Teams
und Abteilungen in Unternehmen erleben immer wieder einschneidende Krisen und
Veranderungen. Wir haben uns deshalb entschlossen, die Merkmale guter Fihrung in
bewegten Zeiten zum Thema des diesjahrigen WirtschaftsEthikForums® zu machen.

Perspektiven und Leitfragen:

Was muss vorher schon gelernt worden sein — von Fihrung und Belegschaft —,
damit schwierige Fahrwasser bewaltigt werden konnen? Wie sehen Investitionen
in krisentaugliche Werte und Kulturen aus?

Wie kommunizieren wir harte und unpopulare Entscheidungen? Was hilft denen,
die betroffen sind? Was ist mit Blick auf diejenigen wichtig, die (noch) nicht be-
troffen sind, aber die Entscheidungen mitbekommen?

Was brauchen Fuhrungspersonen selbst an Haltung und an Ressourcen, um in
schwierigen Zeiten zu fuhren und sich selbst zu behaupten?

Was ist in bewegten Zeiten wesentlich — fur FUhrungspersonen und fur die, die
gefuhrt werden? Was gibt Hoffnung und eine Perspektive, die motiviert, dran zu
bleiben und die Chancen wahrzunehmen?
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Es ist inzwischen eine gute Tradition, dass wir beim WirtschaftsEthikForum® die an-
gesprochenen Leitfragen mit Beispielen aus der Metropolregion konkretisieren und
diskutieren. Im Mittelpunkt stehen Workshops mit Vertreterinnen und Vertretern von
Unternehmen der Region, die aus der Praxis flr die Praxis berichten:

WORKSHOPS

Workshop 1:
Durch die Krise zur Entscheidung: Gelebte Werte und Sinnstiftung als Kern der

FUuhrungsverantwortung in bewegten Zeiten — Ein Erfahrungsbericht —
Dr. Georg S. Sutter, vormals Chief HR Officer Primondo

Workshop 2:
Fuhrung, 6konomische Zwange, soziale Verantwortung —
bleibt Unternehmen im Mittelstand da noch Raum fiur Ethik?

Wolfgang Bastert, Geschaftsfuhrer, Barthelmess Display & Decoration GmbH

Workshop 3:
Lieber Geld verlieren als Vertrauen -Innere Fuhrung besonders in Krisenzeiten

Klaus Mulch, Vice President Corporate HR Senior Executives, Robert Bosch
GmbH

Workshop 4:
Unter Druck und mit komplexen Herausforderungen:
Erfahrungen mit MitarbeiterfUhrung aus dem GrolRanlagenbau

Dr. Georg Wiehn, General Project Manager, Siemens Energy Erlangen

Informationen zum genauen Tagesablauf finden Sie auf Seite 3.

Zur Sicherstellung einer genauen Veranstaltungsplanung melden Sie sich bitte mit
dem beigefugtem Anmeldeformular per Fax oder per E-Mail an lotz@rundstedt.de
bis spatestens 15. April 2010 verbindlich an.

Wir freuen uns auf IThr Kommen!
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Tagesablauf

13:00 Uhr Einchecken der Teilnehmer und Ausgabe der Tagungsunterlagen

14:00 Uhr Plenum: Begrif3ung und Einfuhrung
GruBwort: JOrg Rabe v. Pappenheim, DATEV eG Mitglied des Vorstandes
Impulsvortrag: Fuhrung in bewegten Zeiten — Einsichten und Erfahrungen aus
Veranderungsprozessen
Klaus Doppler, Organisations- und Managementberater, Minchen

15:20 Uhr Organisatorisches

15:30 Uhr Pause
16:00 Uhr 4 einstindige und parallel stattfindende Workshops
17:15 Uhr World Café mit Leitfragen zu guter Fihrung in bewegten Zeiten

18:15 Uhr Pause

18:30 Uhr Dialog im Plenum — Einsichten und Innensichten —
Sebastian SchwanhaufRer (Geschéaftsfihrender Gesellschafter, Schwan
Stabilo) und Marc Minor (Institut fur systemische Filhrungskultur)

19:15 Uhr Ausklang beim Buffet

Veranstaltungshinweise

Termin: Donnerstag, 22. April 2010

Zeit: 13:00 Uhr bis ca. 19:15 Uhr
anschlieRend Buffet zum Ausklang

Tagungsort: DATEV eG (DATEV V)
Virnsberger Str. 63, 90329 Nurnberg

Anfahrt: beigefugte Anfahrtsskizze

Parken: Parkhausplatze kostenfrei auf dem Firmengelande,
bitte folgen Sie der Beschilderung.

Anmeldung: bis Donnerstag, 15. April 2010

Organisation: Sandra Lotz, von Rundstedt HR Partners
Lina-Ammon-Strafl3e 9, 90471 Nurnberg
Telefon: 0911 / 656 799 - 13
Telefax: 0911 / 656 799 - 29
E-Mail: lotz@rundstedt.de

Die DATEV eG und weitere Sponsoren machen es uns mdglich, das WirtschaftsEthikForum® kostenfrei
anzubieten. Wir bitten Sie deshalb herzlich, die Initiative www.Arbeiterkind.de mit einer Barspende — am
Tag der Veranstaltung vor Ort - zu unterstiutzen. Vielen Dank.
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Anmeldung

WirtschaftsEthikForum® der Metropolregion in NUrnberg

FUihrung in bewegten Zeiten:
Werteorientierung als Erfolgsfaktor.

am Donnerstag, 22. April 2010 ab 13:00 Uhr

Hiermit melde ich mich verbindlich an:

Name, Vorname

Position:

Firma/Adresse:

Telefon:

E-Mail:

Sie haben die Mdglichkeit, an einem Workshop teilzunehmen.
Bitte kreuzen Sie den Workshop lhrer Wahl an.
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Riuckmeldung bitte bis Donnerstad. den 15. April 2010 an:

per Fax an:
von Rundstedt HR Partners
Faxnummer: 0911 /7 656 799-29

oder per E-Mail an:
Sandra Lotz
lotz@rundstedt.de

Nach Eingang Ihrer Anmeldung erhalten Sie eine schriftliche Bestatigung.
Ein Ersatzteilnehmer kann zu jedem Zeitpunkt gestellt werden.
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